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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

1.1. YONETISIM MODELI VE IDARI YAPI Kurumdaki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti,
paydaslarin temsil edilmesi; 6ngorilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve sirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir.

1.2. LIDERLIK

Kurumda rektorin ve sireg liderlerinin yiksekégretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhdi dikkate alan bir kalite
glvencesi sistemi ve kiltird olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yuksektir. Bu stiregler gevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kultlrl yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yénetmektedir.

1.3. KURUMSAL DONUSUM KAPASITESI Yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecede hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda kurumu donulstirmek Ulizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve
kurumsal 6zgunlugu guglendirir.

1.4. IC KALITE GUVENCESI MEKANIZMALARI PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongulerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite givencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldidi erisilebilen ve glincellenen
bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun slireg ve uygulamalari tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon ig
kalite glvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol alir, program akreditasyonu slreclerine destek verir. Komisyon
gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

1.5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir
ve tum bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, glincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme yéntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendiriimektedir. Kurumun
bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi
ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1.MiSYON ViZYON VE POLITIKALAR
1. Misyon (Gorev)
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Fakiltemiz misyonu; basta islami ilimler olmak (izere, din, felsefe ve sanat alanlarinda 6zgiin ve objektif arastirmalarla eserler
ortaya koymak; dil, usil ve kaynak bilgisine sahip; dogru, tutarli ve objektif dlislinebilen; etik ve estetik degerleri 6zimsemis, bilimsel
arastirmalar yapabilen, din egitimi ve din hizmetlerinde yetkin bireyler yetistirmektir.

2. Vizyon (Hedef)

Fakiiltemiz viyonu; ilahiyat sahasinda diinyada taninan ve iilkemizde &n siralarda yer alan, giiciinii zengin islam bilim ve kiiltir
mirasindan alarak caga ve gelecege isik tutan bir Fakulte olmaktir.

Fakultemizin misyon ve Vizyonuna ait bilgiler web sayfamizda yayinlanmaktadir.

2.2. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Plan kiltlrt ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, énceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gortsu alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

2.3. PERFORMANS YONETIMI

Kurumda performans yonetim mekanizmalari buatlnsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amacglari
dogrultusunda slrekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin
dogru ve glvenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siirec odakli ve paydas
katihmiyla surdirilmektedir. TUm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir.

3 Yonetim Sistemleri

3.1. BiLGI YONETIM SISTEMI
Kurumun énemli etkinlikleri ve sureclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin
kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim sureclerini beslemektedir.

3.2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiritiilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan
bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet,
sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3.3. FINANSAL YONETIM
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.

3.4. SUREC YONETIMI Tuim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi,
yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca i¢sellestirilmistir. Stirec yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Strekli stirec iyilestirme
doéngusu kurulmustur.

4 Paydas Katilimi

4.1.iC VE DIS PAYDAS KATILIMI

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari tanimlanmistir. Gerceklesen katilimin
etkinligi, kurumsalligi ve surekliligi irdelenmektedir.

4.2. OGRENCI GERI BILDIRIMLERI
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Ogrenci gorisi (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli
yollarla alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuclari paylasiimaktadir. Kullanilan yéntemlerin gecerli ve guvenilir olmasi, verilerin tutarl
ve temsil eder olmasi saglanmistir.

4.3. MEZUN ILISKILERI YONETIMI

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Universitemiz Mezunlar Koordinatérliigi Yénergesinin 12. maddesinin 1. fikrasi uyarinca gorevlendirilen Fakiiltemiz birim
koordinatériine Ogr. Gér. Giillbahar AVCI gérevlendirilmistir.

5 Uluslararasilasma

5.1. ULUSLARARASILASMA SURECLERININ YONETIMI
Uluslararasilasma sUreclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur.
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Fakultemiz tarafindan 30.01.2024 tarih ve 961464 sayil yazil ile erasmus koordinatért gérevlendirmesi yapiimistir.
Erasmus+kapsaminda yUrUtilen projelerin koordinasyonu ve uygulama slreglerinin desteklenmesi kapsaminda Erasmus+ Kurum
Koordinatorligu ile akademik birimler arasinda koordinasyonu saglayabilmesi, akademik taninirlik konusunda yetkin olmasi, 6grencilerin
ve personellerin hareketlilige katilimlarini destekleyebilmesi icin birim erasmus koordinatérii olarak Fakiltemiz Ogr. Gor. Yagizhan
GENC'in goérevlendirilmesi uygun gortlmustar.

5.2. ULUSLARARASILASMA KAYNAKLARI
Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glict) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve
nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

5.3. ULUSLARARASILASMA PERFORMANSI

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, siirdrilebilirdir.

Egitim-Ogretim
1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

1.1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Programlarin amacglari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyonvizyonu g6z 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢cekirdek programi,
varsa Olcutler (6rnegin akreditasyon olcltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acgikca belirtmektedir. Program ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,

1.2. PROGRAMIN DERS DAGILIM DENGESI

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is
yiikleri gézetilir ve ders dagilimi katiimci bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi
ders dengesini gozetmekte, kiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecedi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapiimaktadir.

1.3. DERS KAZANIMLARININ PROGRAM CIKTILARIYLA UYUMU

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli dngoérilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Ders
6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel) kazanimlarin
irdelenme yontem ve sUreci ayrintili belirtiimektedir.
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1.4. OGRENCI iS YUKUNE DAYALI DERS TASARIMI

Tam derslerin AKTS degeri web sayfasi Gizerinden paylasiimakta, 6grenci is yiku takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiki ve kredi cercevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de géz éniinde
bulundurulmaktadir.

1.5. PROGRAMLARIN iZLENMESI VE GUNCELLENMESI

Her program ve ders icin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi planlandidi sekilde
gerceklesmektedir. Bu slirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
goOstergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders gesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansustu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim sirdirilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtiimis ve sonuglarn tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glvence
sistemine katkisi degerlendirilmektedir.

1.6. EGITIM VE OGRETIM SURECLERININ YONETIMI

Egitim ve 6gretim slireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma, Egitim ve 6gretim ile 6lcme ve degerlendirme siireclerinin
yonetimine iliskin ilke,kurallar ve takvim Egitim ve 6gretim sureglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari Fakultenin web
sitesinde yayinlanmkatadir.

2 Programlarin yuritilmesi (Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme)

2.1. OGRETIM YONTEM VE TEKNIKLERI

Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tim egitim tirleri icerisinde (érgiin, uzaktan, karma) o
egitim tlrinin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biittnleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir.

2.2. OCLME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme, yetkinlik ve performans temelinde ylritilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari
mimkiin oldugunca cesitlendiriimektedir. Olcme ve degderlendirmenin sirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilar siirec odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tlrlerine (6rgin, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve glvenligi (6rgin/gcevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliigi ve givenirligi
saglanmaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan dnlemler irdelenmektedir.

2.3. OGRENCI KABULU, ONCEKi OGRENMENIN TANINMASI VE KREDILENDIRILMESI

2.4. YETERLILIKLERIN SERTIFIKALANDIRILMASI VE DIPLOMA

Yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar suregleri acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu taniml stirece uygun olarak yurutilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. OGRENME ORTAM VE KAYNAKLARI

Sinif, laboratuvar, kitiphane, stiudyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanl ve es zamansiz
o6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim
sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar 6§renci-6grenci, 6grenciégretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

3.2. AKADEMIK DESTEK HIZMETLERI

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman
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o0gretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (ylz ylze, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (ylz ylze ve gevrimici) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

3.4. DEZVANTAJLI GRUPLAR

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

3.5. SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik mekan, biitce ve rehberlik destegi
vardir. Ayrica sosyal, kultlrel, sportif faaliyetleri yUrtten ve yoneten idari 6rglitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2024 yili icinde Fakiiltemiz tarafindan gerceklestirilen Sosyal Kiltiirel Faaliyetler.

Etkinlik Adi

Sayisi

Katilimci Sayisi

Ahlak ve insan iliskisi Uzerine

1

100

Dinin gelecegi Gelecegin Dini

1

350

Hz. Peygamber ve Genclik

1

250

Acilis Dersi

1

500

Bir Medeniyet Kurucu Olarak Hz. Omer
1

250

2022 Diinya Ezan Okuma Yarismasi Birincisi Muhsin KARA ile Soylesi
1

150

Siyonistler ve Evanjeliklerin Kiskacinda Kudus
1

120

Toplam

1.720
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4 Ogretim Kadrosu

4.1. ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRITERLERI

Fakiltemiz Tarafindan yapilan Ogretim elemani atama islemleri 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununun ilgili maddesi ve uygulama
esaslarina iliskin "Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi" ile "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"
uyarinca yapilmaktadir.

4.2. OGRETIM YETKINLIKLERI VE GELISIMI

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yritiiliir ve etkililigi diizenli olarak
izlenir.TUm 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim sureglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirlmaktadir.

4.3. EGITIM FAALIYETLERINE YONELIK TESVIK VE ODULLENDIRME

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak (izere “iyi egitim 6dil(i” gibi tesvik ve
odullendirme suregleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek tzere atama ve yukseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

27.06.2018 tarih ve 30461 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Akademik Tesvik Odenegdi Yonetmeligi cercevesinde yiritilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

1 Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

1.1. ARASTIRMA SUREGLERININ YONETIMI

Arastirma slireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun
vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

1.2. iC VE DIS KAYNAKLAR

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin Gniversite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek tzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu
arttirmak (izere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama dizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

1.3.DOKTORA PROGRAMLARI VE DOKTORA SONRASI iIMKANLAR
Doktora programlarinin basvuru strecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora
sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.

2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1. ARASTIRMA YETKINLIKLERI VE GELISIMI

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek lzere egitim, calistay, proje pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

2.2. ULUSAL VE ULUSLARARASI ORTAK PROGRAMLAR VE ORTAK ARASTIRMA BIRIMLERI Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi
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girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansustu
programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri
tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

3 Arastirma Performansi

3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESI

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak
alanlarinin Universite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gértntrlik, uzmanhk iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, segilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

3.2. OGRETIM ELEMANI/ARASTIRMACI PERFORMANSININ DEEGERLENDIRILMESI

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

1.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMI

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal
katki sureglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir.
Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

1.2. KAYNAKLAR Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gucu) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis
olup, bunlar izlenmekte ve degerlendiriimektedir

2 Toplumsal Katki Performansi

2.1. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSININ iZLENMESI VE DEGERLENDIRILMES]

Kurum, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun blinyesinde yer alan birimler araciligiyla ytritilen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
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